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企业的可持续发展 

企业可持续发展： 

是将可持续发展的理念融入企业的战略和风险管

理中，通过可持续发展的供应链管理（SSCM），

在长期内致力于满足内外部利益相关者的需求，

实现企业财务、环境和社会绩效的全面发展。 

 

 关注各利益相关方：股东、债权人、员工、社

区、政府、供应商、客户 

 目标不仅仅是财务绩效最大化，同时兼顾社会

绩效和环境绩效。 



企业可持续发展内涵 

 树立可持续发展的企业文化 
 建设可持续发展的监督机制 

 实施可持续发展的供应链管理
（SSCM) 

 建立可持续发展的绩效评价体
系（SPMS） 

 披露社会责任报告（可持续发
展报告）根据：GRI G3, 
ISO26000, AA1000 

某集团公司的可持续发展目标 
如何将企业可持续发展战略与
企业经营整合？ 



企业可持续发展与企业社会责任 

• 企业可持续发展（CS）与企业社会责任（CSR）在内容上区别不大。 

 

• 企业社会责任以“沟通”为导向，强调与利益相关者的对话，向公众的
披露；而企业可持续发展更强调价值创造、环境管理、人力资本管理
等。 

 

 



某跨国企业EHS文化建设阶段 

-   Legal compliance  

- High risk control 

-   ESH organization and committee  

- ESH performance monitoring  

 

 

- Safety standardization  

- Certifiable/certified ISO system 

- Compliance with MS Guideline  

- Employee Involvement   

 

- Strong ESH Leadership  

- EHS Participation  

- ESH Incentive award 

- Continuous Improvement  

Compliance Stage   

Self management Stage 

Culture Stage 
ESH Culture Approach--Stage  



企业可持续发展的阶段 
 

合规阶段：企业确保开展的业
务活动符合相关法律法规的要
求。 

 

增效阶段：企业会通过节能节
水或减少废物和碳排放的方法
来为企业提升效率，从而更战
略性的角度考虑可持续发展。 

 

创新阶段：将可持续发展整合
到位公司带来变革的核心业务
中，通常着眼于社会性大问题，
包括气候变化，水资源管理等。 



企业可持续发展能力建设 
 

企业的可持续发展离不开企业可持续发展人才的储备和企业
员工可持续意识与能力方面的提升。 

 

在企业可持续发展管理领域中，EHS管理人才是其中相当重
要的一部分。EHS及EHS管理是企业可持续发展的重要基础与
竞争优势的重要来源。 

 

我们通过大量访谈和调研建立EHS管理人员的胜任力模型以
了解成功的EHS管理人员所需要具备的基本能力和个人特质。 

 

根据胜任力模型开发教材和培训体系，开展“EHS管理师”职
业能力评价工作，帮助企业培养和选拔适当的EHS管理人员
从而提升企业可持续发展能力。 



建立EHS人员胜任力模型 

• 所使用的问卷分七大部分（基本信息、工
作风格、工作技能、工作能力、工作情境、
工作活动、教育培训）。 

• 主要运用因子分析、描述统计等方法分析
（在最终报告中将选择重点的分量表予以
详述）。 

 

• 通过查阅国内外经典文献、分析胜任特征
核检表、专家组会议确定了6大类27项胜
任特征词条。 

• 每个胜任特征词条包括定义、代号、行为
等级、行为描述。 



建立EHS人员胜任力模型 



“EHS管理师”项目背景 

 国家取消了大部分由政府部门颁发的“准入式”的资格证； 

 鼓励行业协会及其它社会与民间组织进行“能力评价式”的
资格认证。 
 

 原“安全主任”已取消，需要有一个新的安全类资格来填补，
同时对“注册安全工程师”形成一定的补充。 

 

 希望有权威机构对人员能力进行评价或鉴定，为招聘和雇
佣专业人才提供参考。 

 

 需要通过资格证获得职业能力的提升 

         和认可。 

 

 

国家 

广东省 

品牌及用人
单位 

专业人员 



目前国内EHS相关的职业资格: 

 

• 国际职业安全和健康通
用证书（NEBOSH  IGC） 

 
—职业安全健康国家考试
中心（NEBOSH）  

• 注册安全工程师 
—国家安监总局及国家人
力资源与社会保障部 
 
 
• 注册职业卫生师 
—中国职业安全健康协会 

 
 

职业资格名称 实施部门（单位） 资格类别 

注册安全工程师 安监总局、人社部 准入类 

注册消防工程师 公安部、人社部 准入类 

注册环保工程师 住建部、环保部、人社部 准入类 

环境影响评价工程师 环保部、人社部 水平评价类 

注册职业卫生师 中国职业健康安全协会 水平评价类 

 国内EHS行业发展已有一定基础，相关从业人员已具有一定规模。 
 由于环境、健康、安全分属不同的主管部门，因此缺乏统一的综合性职业评定。 
 门槛相对较高，缺乏与基层EHS从业人员相匹配的职业能力认定。 

“EHS管理师”项目背景 



证书名称：环境健康安全（EHS）管理师 
职业定义： 企事业单位从事劳动安全、职业健康和环境保护等事务管理的专
业人员。 
 
职业能力等级设计：分为三个等级： 
 

1. 初级EHS管理师 
定位：比注册安全工程师稍低，与初级安全主任相当， 
企业内的安全或EHS协调员层次。 
2. 中级EHS管理师 
定位：与注册安全工程师、中级安全主任相当，企业内 
的安全/EHS工程师、安全/EHS主管、安全/EHS经理等。 
3. 高级EHS管理师 
定位：比注册安全工程师能力要求高，集团内区域安全/EHS经理总监等。 
 
 

项目设想：职业能力名称及等级设计 



项目设想：考评流程及项目范围 

报名 
缴费 

资料 
审核 

培训 
学习 

考试 
合格 
评定 

颁发 
证书 

考评流程 

项目范围 

优先考虑在EHS中心合作过的品牌公司及其供应商内部推广，帮助品牌建立可持续发展
的供应链。 



EHS人员的职业发展规划 

EHS专员 
/协调员 

EHS工程师 
EHS主任/
经理 

EHS区域经
理/总监 

初级EHS管理师 中级EHS管理师 
国家注册安全工程师 

高级EHS管理师 
CIS/CAP 

资格证/能力证书的获取可帮助从业人员提升职业能力，
成为其在职场晋升的敲门砖。 



广东省企业可持续发展研究会 

• 中国国际海运集装箱（集团）股份有
限公司 

• 广东省职业病防治院 

• 广州开发区、萝岗区安全生产协会 

• 广东省低碳产业技术协会 

• 广州市环境教育学会 

• 广州市埃而力企业管理有限公司 

 

• 王晓晖（中山大学岭南学院，教授） 

• 周永章（中山大学地球科学与地质工
程学院，教授） 

• 胡世杰（广东省职业病防治院，副院
长） 

• 潘涌璋（暨南大学理工学院，教授） 

• 凌莉（中山大学公共卫生学院，教授） 

 

广东省企业可持续发展研究会（Guangdong Academy of Corporate Sustainable Development）是由

从事企业可持续发展教学、科研和实践应用工作的专业人士和单位自愿组成的学术性非营利社会
组织。本研究会由广东省社会组织管理局于2015年2月4日正式批准成立，并接受广东省民政厅的
监督管理和广东省政府机关职能部门的业务指导。 

发起机构 发起人 



研究会的成立宗旨 

1. 团结广大会员，遵守国家宪法、法律法规和方针政策；  

2. 通过研究、咨询和出版物创建企业可持续发展知识与技能体系，传播
可持续发展理念与知识；  

3. 帮助会员打造企业核心竞争力和提升可持续发展水平，并提升 EHS 管
理水平；  

4. 全力推广绿色管理理念、努力创建绿色管理学科体系。为需要寻求相
关支持的会员提供咨询、培训服务以及人才培养方案；  

5. 与此同时，尽研究会所能将企业绿色管理理念在全社会推广。  

 



研究会的业务范围 
  
1. 联合学院、学校、校外国内国际相关组织、政府相关部门和媒体等组
织机构和合作伙伴，为会员提供环境、健康和安全管理、低碳节能、劳
工问题等企业可持续发展领域的专业化培训、咨询等服务，以及针对性
的绩效评价和绿色改善途径；  

   

2. 加强与政府部门之间的联系，通过申请企业可持续发展管理领域的专
项基金，开展相关的学术研究、政策调研、实践应用以及成果评审活动； 

    

3. 汇集国内外环境、健康和安全管理领域的专家学者和示范型企业，通
过开展公益讲座和交流活动，为政府部门提供相关的政策建议和理论依
据，为会员企业传递相关的政策法规和资讯信息；    

 

4. 为国内外高校、科研机构、政府部门、非政府组织、会员企业及制造
型企业之间在企业可持续发展领域搭建一个汇集信息交流、政策沟通、
高层对话等功能为一体的多元化专业服务平台。    

 



和 

广东省企业可持续发展研究会 


